. VAS
J,) Verband
- Aargauischer
k Stromversorger

Kooperation bei kleinen und regionalen
Stromversorgern
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VORSTELLUNG DYNAMO ENERGIE
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< Unser Wertversprechen

Dynamo begleitet ihre Kunden in
der Entwicklung und Umsetzung von
Strategien, Organisationen und
Angeboten flir den Energiemarkt.

Dynamo verbindet die Erfahrungen
und Herausforderungen des
liberalisierten Marktes mit den
Vorstellungen und Besonderheiten
eines jeden Kunden pragmatisch
und realitatsnah.

DYNAMO develop energy

DYNAI‘IO@ deyeloe

Dienstleistung .
Strategien

y denk Leidenschaft
orausaeni et Analyse
Energien,..

Kooperatlonen

Opt] mierung Partner

Schweiz Bégeisterung

Ressourcen
Pragmatisch I@%ﬁtﬂ%g

Offnung Effizienz
~ Regulierung Gesetzgebung
Fair-Play Entwicklung

Kunde

Prozess




& Unser Fokus

0

Entsorgung

>

\. * Ausgehend vom Strombereich hat sich Dynamo auf die umfassende
Begleitung der offentlichen Industrien spezialisiert

"DYNAMO develop eEnerqgy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011 4
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DYNAMNO

2 Unsere Beratungsfelder

Strategie

Umfeldanalysen
Strategieaudit
und -entwicklung
Partnerschafts -
und
Kooperations-
modelle
Regulierungs-
management
Neue Geschafts-
modelle

develop

Organisation

Organisations-
audit und
—entwicklung
Prozessanalysen
und
—optimierungen
Internes
Kontrollsystem
System-
anforderungen
Due Dilligence

energy

Energie

Markt- und
Potentialanalysen
Vertriebs- und
Beschaffungs-
strategie
Tarifierung
Produkt-
entwicklung
Vertrags-
gestaltung
Risiko-
management

Netze

Netzbewertung
Tarifierung
Asset
Management
Anreiz-
regulierung
Instandhaltungs-
konzepte



2 Unsere Rolle

Verstehen

Entscheiden

Umsetzen

* Umfeldanalysen heute
und morgen

* Einschatzen der
Heruasforderungen

» Sensibilisierung und
Ausbildung

DYNAMNO

develop

energy

* Identifikation und
Bewertung der
Optionen

* Business Cases

* Begleitung im
Entscheidungsprozess

* Auswahl
Betriebsmodell
(Insourcing,
Zusammenarbeit,
Outsourcing)

* Begleitung bei der
Umsetzung



< Unsere Basis

Mitarbeiter Kunden
* 12 Mitarbeiter verteilt * Kundenportfolio von rund
auf zwei Standorte in der 100 Kunden in CH, D, F
D- und W-CH —Kleine, mittlere und
grosse EVUs
* Langjahrige Erfahrung — International tatige
der Berater in der Energieversorger
Branche —Behorden (Kantone,

Kommunen, Verbande)

Gemeinsam uber 150 erfolgreiche Projekte seit der Grindung in 2005

DYNAMO develop energy



. VAS
' J Verband
- Aargauischer
k Stromversorger

Kooperation — der Kdnigsweg in eine erfolgreiche
Zukunft der gemeindeeigenen Stromversorgung?

DYNAMO develop energy



2 Ziel

Sie verstehen

dass ihre Nachbarwerke die gleichen Probleme diskutieren

dass es sinnvoll sein kann, die Herausforderungen gemeinsam
ZU meistern

wie eine erfolgreiche Partnerschaft unter seinesgleichen
entwickelt werden kann

Initialzindung! 20% der Teilnehmenden starten
erfahrungsgemass ein Projekt

DYNAMO develop energy



@ Auch fir Sie lassen sich interessante Partner finden |

Méhlin [ Teilnehmer
O
Bilach
O
Embrach
]
:hG Nl&d&rh%ll Qberglatt
Gelterkinden Kioten
O
B
S bach Opgkon
preiten G . .
= Oberengst Wallisellen <
Dietikon « m;% fingen &
hlieren - &
Trimbach UrdorFSC Dibendc

*m | Fallands
ensdorf T
gaﬁen (Aargau) ¢ Zu h

Adliswil ¢

Affotern am Albis o
@ Langnau am Albi
Hor

3
Mun
Menziken<

DYNAMND develop eEnerqgy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011
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2 Themen

Herausforderungen fir Gemeindewerke
Entwicklungen im Strommarkt
Anspriche der Eigentimer

Handlungsmaoglichkeiten fir Gemeindewerke
Der Weg zur Kooperation

Konkrete Erfahrungen mit Kooperationsprojekten

DYNAMO develop energy



ENTWICKLUNGEN IM STROMMARKT
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e

aZpo

- [T AEW ENERGIE AG
ok k& Mitglied der a;;po

$

‘ VAS
Verband
Aargauischer
h Stromversorger

Kunden

DYNAMO develop energy

) Bestehende ,Partnerschaften” drohen aufzubrechen

Die Stromlieferkette zum Kunden besteht
aus drei Stufen

Einige VAS-Mitglieder mochten direkt beim
Produzenten (Axpo oder andere) kaufen

AEW hingegen konnte im VAS-Gebiet den
direkten Draht zu den Endkunden suchen

Axpo, Kanton Aargau und das AEW sind
eigentumsmassig eng miteinander
verbunden und werden einander nicht weh
tun

Die dritte Kraft sind die Stadt- und
Gemeindewerke. Sie sind zwar in der
Summe grosser als das AEW, die tber 100
Werke stehen aber nicht unter einer
gemeinsamen Fihrung. Der VAS blindelt
und vertritt deren Interessen



Art. 4

Energie-
lieferant

& Energiegeschift = HIGH RISK

Fleldnmtatstarife und Kostentragerrechnung fiir Energielieferung

1 Der Tarifantell fiir die Energelieferung an Endvertraucher mit Grundversorgung
onentiert sch an den Gestehungsloosten einer effimenten Produldion und an lang-
fristigen Bemgsvertrigen des Verteilnetebetreihers. Uberschreiten die Gestehungs-
losten die Matidpreise, onentiert sich der Tanfantet] an den haddpreisen.

Gestehungskosten

Marktpreis

DYNAMO develop energy

VAS
VAS Gestehungs-
Aargauischer kosten

k Stromversorger

e Weiterverkaufer
(Grossist)
e Lokale Produkte

VAS Themenabend Koo

Endver-
braucher

eration 21.11.2011 14



@ Neue Wettbewerber werden kommen

Exemplarische Auswahl! der Marktteilnehmer (Beispiel Deutschland)

Etablierte Marktteilnehmer Neue Marktteilnehmer
Lieferant Energie @ @ weeneacn [[Hker . bl ¥ . goldgas ‘S:%’g‘tﬁ%r; ‘ stromio
- ces FMVV nBW RWE SIREEFAF © GreenPocket
Provider Services Eruésgwﬁmsﬁenrwen EnergyESqutions Effizienz electriciact i o
Provider gl Tyl METERING m..Q _. . BR n ﬂ
; tOPTIMO . & T - - Systems Q0 le
Smart Metering oy " i meta G 3 MNETR R
(‘1) (2 M
Provider Abrechnung €247 X500 a DRECOUNT arvatoservices T - -5 " Deutsche Post Q¥
Aggregator | T NEXT i 2
Virtuelles Kraftwerk EVUan BUJ KRAFTWERKE vulll(lll'
Infrastrukturbetreiber wW ‘%r %
E-Mobility RWE EWE ol D 5o
Provider \
Clearing & Settlement") Egg!ﬁ'mmm ON

Demand Aggregator™ @ _] EDISO“N m @ENERNOC (ﬁn—@e nexit

FPL

G POYRY 1) Internationale Marktteilnehmer 12
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@ Herausforderungen Netz

Geschaftsziele
Werte erhalten/steigern

1

Effizienz steigern

I S e

S d N " = "'
PA

Organisch,
anorganisch

N\

Assetportfolio

/A

Geschaftsfelder

NS
7\ M YL 9‘\"\‘7 '\

Konzessions-
Prozesse management
* Struktur i Partner-Mgnt
* Asset Dienstleistungen,
ngagiergﬁgi 5 z.B. Smart Grid
0 ’h ?: -----
. =5
S risk) ‘/.
e < S - :’-
\\ Chance oder Gefahr?
%ﬁlﬁ 7 ]
\:l

|~ |
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ANSPRUCHE DER EIGENTUMER
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2 Interne Voraussetzungen oft nicht optimal

Politische Entscheide

Eigentimer- 2 & '
strategie o~ ° unklarer Leistungsauftrag
Unternehmens- v 1 Bauch® vorhand
strategie o~ Nur ,,im Bauch” vorhanden
Organisation und s ° Handlu.ngsfahlgkelt zu klein
~~, °* Zuwenig Ressourcen

Prozesse

Know how in neuen Bereichen fehlt

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011
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> : . ispiel
# \Wunschkonzert” der Eigentimer

Unabhangigkeit und Einfluss auf Energieversorgung wahren

Synergien schaffen (Beschaffung....) und Effizienz erhohen, z.B.
durch Standardisierung

attraktive Arbeitsplatze schaffen; Nachfolgeprobleme vermeiden
regionale Wertschopfung erhalten/schaffen—>Insourcing

Vom Dienstleistungsbezliger zum Anbieter werden
Kernkompetenz erhalten und weiterentwickeln

Kooperation muss entwicklungsfahig sein, gegen innen und aussen
(weitere Partner, Geschaftsfelder und Sparten)

Starkung der Verhandlungsposition z.B. gg. Vorlieferant
Synergien zu anderen Sparten (Wasser, Abwasser) erhalten
Einfluss auf Preisgestaltung (gunstige Preise, service puplic)
Maximale Partizipation an Rendite

DYNAMO develop energy



> Y .
2 « Faire plus avec moins ! »

Erlose

Kosten

Energiemarge

Mehr Aufgaben

e Komplette Marktéffnung ab 1.1.14 maoglich

e Bilanzgruppe

e Beschaffung, Portfolio- und Risikomanagment
e Steigender Beratungsbedarf der EW-Kunden
* Marketing, Marke

® Produktentwicklung

* Wechselprozesse

Regulator

Netzmarge

Mehr Aufgaben

e Tarifierung Netz und Energie
e Reporting an Elcom u.a.

e Wechselprozesse

e Unbundling

e Smart-Technologien

® Anreizregulierung

e Konzessionsmarkt

DYNAMNO

develop energy

VAS Themenabend Kooperation

21.11.2011
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2 Neue Kompetenzen fiir EVU

Herausforderungen Kompetenzen
Verbreitung von Smart-Technologien Strategie
Weitere Erhéhung der regulatorischen
Komplexitat und des administrativen Aufwands Kostenmanagement (Systeme)

Anreizregulierung Professionelle Organisation,

Konsequente Umsetzung des Unbundlings unternehmerische Freiheit (polit.
Konzessionsmarkt Einfluss reduzieren)
wegfall der Grundyersprgung, steigende Know how
echselguoten bei Privatkunden
komplette Markt6ffnung Ressourcen

neue Akteure
Partnerschaften
Hoherer Beratungsbedarf, hohere

Beratungsqualitdt der Kunden Kunden halten gewinnen
7

Komplexere Verrechnung

N Marketing, Produkte, Verkauf
Anspruchsvollere Beschaffung (Volatilitat;
Produktevielfalt; Engpasse)

Wechselprozesse

DYNAMO develop energy



HANDLUNGSOPTIONEN
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@ Vielfaltige Handlungsoptionen. Was nun?
D

Status quo » Zusammenarbeit in » Teilverkauf, z.B.
. einzelnen Energiegeschaft
Zlfkan welterer Geschaftsbereichen
Dienstleistungen » Vollverkauf.
(Outsourcing) » Zusammenlegung Einflussnahme via
von Aktivitaten Konzessionsvertrag
» \Verpachtung

> Bedeutet nicht

) kauf yon DL ‘_Stn\ zwingend eine neue
mn operatior Firma

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011



@ Wirkung einer Kooperation

Kooperation Grosse

Gemeinsam
sind wir
starker |

Unabhangigkeit Synergien und Kompetenz

& Starkung der /
regionalen

Marktposition

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011 24



2 Vergleich mit anderen Geschaftsmodellen

Zur Erreichung der gewiinschten Ziele ist eine Kooperation
die ,richtige” Losung

vermehrtes Outsourcing |Kooperation Verpachten Verkaufen

von Aufgaben

Unabhdngigkeit und Einfluss auf Energieversorgung

wahren 1 3 1 0

Synergien schaffen (Beschaffung....) und Effizienz

erhohen, z.B. durch Standardisierung 0 3 0 0

attraktive Arbeitsplatze schaffen; Nachfolgeprobleme

vermeiden 0 2 0 0

Insourcing =2 regionale Wertschépfung

erhalten/schaffen 0 0

Yom Dienstleistungsbeziger zum Anbieter werden 0 0

Kernkompetenz erhalten und weiterentwickeln 0 2 0 0

Kooperation muss entwicklungsfihig sein, gegen innen

und aussen (weitere Partner, Geschaftsfelder und 2 3 1 0

Starkung der Verhandlungsposition z.B. gg. Vorlieferant 1 2 0 0

Synergien zu anderen Sparten (Wasser, Abwasser) erhalte P 3 0 0

Einfluss auf Preisgestaltung 1 2 0 0

Partizipation an der Rendite 2 3 1 einmalig
9 27 3 0

DYNAMO develop energy



2 Nicht alle EVU haben die gleichen Bedurfnisse

DYNAMNO

A

VAS

Verband
Aargauischer
Stromversorger

develop

Aktive
Gemeindewerke

energy

e Grossere EW’s wollen auch in Zukunft

eine aktive Rolle in der lokalen
Energieversorgung haben. Sie wollen
durch Wachstum das bestehende
Geschaft sichern

Die grosseren EW sind gut aufgestellt,
verfugen Gber Knowhow und
Ressourcen. Sie brauchen den VAS
kaum und kénnten sich
beschaffungsseitig vom AEW losen

Passive Gemeindewerke lagern

vermehrt Aufgaben aus oder planen
den Exit

VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011 26



@ Entwicklungstempo muss sich dem politischen Reifeprozess anpassen

A

Q

21 sofort

2|/

o

©

Q

o

(@]

(@]

b4

|
Austausch
/T

B

kurzfristig

RS
©-0

Kompetenzzentren

mittelfristig

=
G'Q’G

Service-Center

I

langfristig

jlclelo
(o)

Politik

Gemeinsames

Marktdruck

<€

DYNAMO develop

energy
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UMGESETZTE KOOPERATIONEN AUS
DER WESTSCHWEIZ

eeeeeeeeeeeeeeeeeee



Beispiel 1: Netelec = Beschaffung

[Ausga ngslage

e 5 unabhangige Walliser EVUs (Total 1,2 TWh Vertrieb, 0,4 TWh
Produktion)

[Zielsetzu ngen

e Gemeinsames Beschaffungskonzept mit

e Verschachtelung Ausgleichsenergie (gem. BG/SGB)

e Verschachtelung Spotpositionen

e Gemeinsame Ausschreibungen

e Erhohung der Verhandlungsmacht ggl Vorlieferanten
e Zusammenlegen Systeme und Ressourcen

e Tiefere Marktzugangskosten

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011

29



@ Geschaftsmodell

— — — —— — —,

-~ N

/
: : ) Ausgleichs- SBG
CE@eege | energiél d « Partner »

\

hand| SpoteneIrgie ‘ Handler
Spothandler | « Partner »
: FahrplarIu
Lieferant \ >
N\ /
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@ Aufgabenteilung

[Gemeinsam

e BG: Ausgleichsenergie
e Zugang Spotmarkt
e Systeme

[Individuell

Partner A:
e Spothandel

e Optimierung
e Beschaffungsstrategie

e Mittel- und langfristige
Beschaffung

DYNAMO develop energy

Partner C: Partner B:
e Back-Office e Systeme

VAS Themena bend Kooperation
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2 Erfahrungen und Ausblick

Die Synergien in der Beschaffung haben realisiert werden kénnen,
ohne dass die Partner bei ihrer individuellen Strategie
beeintrachtigt wurden.

Jeder einzelne Partner hat dank dieser Kooperation das fur einen
unabhangigen Marktauftritt notwendige Wissen aufbauen kénnen.

Die fehlende gemeinsame Struktur erlaubt es nicht, die Plattform zu
« vermarkten ».

Die Partner denken jetzt nach drei Jahren Gber eine Festigung der
Partnerschaft nach, um gemeinsam Nischenmarkte bedienen zu
kdbnnen

Marktangebot

Erneuerbare Energien und Zusatzdienstleistungen

DYNAMO develop energy



Beispiel 2: La Charte = Vertrieb

[Ausgangslage

¢ 9 Gemeindewerke (Total 200 GWh Vertrieb, von 6 bis 70 GWh)
e Gemeinsamer Vorlieferant

[Zielsetzu ngen

e Teilen von Ressourcen in der Vertriebsunterstutzung
e Betreuung und Bindung Grosskunden
e Kompetenzpool Abrechnungssystem

e Uberpriifung und Einflihrung von Dienstleistungen und
Produktideen von Lieferanten

e Standardisierung einzelner Themen in der Kundenverwaltung

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011
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& Kooperationsmodell

!

! * « Virtuelle » Organisation
" mit Mitarbeitern der
grosseren Werke
- * Gemeinsam 2 FTE
-+ Koordinator von einem
Werk eingestellt

Back-Office
Vertrieb

"DYNAMO develop energy

Tarife

20 %

VAS Themenabend Kooperation

21.11.2011
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2 Erfahrungen und Ausblick

Alle Partner kdnnen lhren Auftrag ggl EICom und Kunden
dank der gemeinsamen Organisation besser erfillen

Die Koordination der verschiedenen Teilarbeitszeiten ist
komplex

Die Partner haben sich an die Zusammenarbeit gewdhnt und
aus der operativen Plattform eine strategische Plattform
gemacht

2012 soll eine gemeinsame AG gegriundet werden, die die
gemeinsamen Ressourcen einstellt. Die Energie soll kiinftig
Uber einen einzigen Vertrag beschafft werden.
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D Beispiel 3: SEDRE = Netzbetrieb

{Ausga ngslage

e 4 VNB (Total 200 GWh Vertrieb, von 14 bis 120 GWh), davon 2 mit
operativem Personal flir den Netzbetrieb und 2 mit Auslagerung an
Dorfelektriker

e Historisch sehr nahe Zusammenarbeit bei der Beschaffung

[Zielsetzungen

e Gemeinsame Betriebsgesellschaft fur Netzplanung und Netzbetrieb

e Aufbau zusatzlicher Kompetenz in Antwort und Vorbereitung auf
Regulierung

e Senkung der Betriebskosten und Starkung der Betriebssicherheit
e Jede Gemeinde soll im Besitz seines Netzes bleiben kdnnen

DYNAMO develop energy VAS Themenabend Kooperation 21.11.2011
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@ Kooperationsmodell

Strategie Verwaltung Betrieb

e Investitionsstrategie e Planung e Bau

e Bewilligung Budget e Empfehlung Investition e Unterhalt

e Preispolitik * Vorbereitung Budget e Pannendienst
e Vertriebsstrategie e \/ertragsmanagement

e Finanzierung e Regulierungs-Mgt
e Reporting und Statistik

| |

& Gemeinden

DYNAMO develop energy
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2 Erfahrungen und Ausblick

Die 4 Gemeinden sind weiterhin das EW fur ihre Blrger und
Kunden

Die Qualitat des Netzbetriebes ist bei gleichbleibenden Kosten
klar gestiegen

Das Betriebspersonal ist durch die neue Vision und den neuen
« regionalen » Auftrag stark motiviert

Die Betriebsgesellschaft hat einen zusatzlichen Ingenieur fir
Planungsauftrage einstellen konnen

SEDRE bereitet jetzt sein Wachstum vor
Neue EWs als Partner
Kabel- und Wassernetze
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& Umsetzungsplan einer Kooperation

Konkretes Be'\sp‘\e\

Bis zur Marktoffnung dauert es noch eine Weile, aber
die Entwicklung einer Kooperation geht nicht von
heute auf morgen !
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2 Konkret

Erster Schritt: Erfahrungen sammeln und Vertrauen festigen
Kooperationsvertrag (lose Kooperationsform, auf Augenhohe)

Zusammenarbeit in den Bereichen Energiebeschaffung, Abrechnung und
Vertragsverwaltung

Betroffene Systeme werden vereinheitlicht
Netzeigentum bleibt bei den Gemeinden

Heutige EW's bleiben bestehen und treten weiterhin gegentiber ihren
Kunden auf

Produkte und Tarife bleiben unberihrt
Ausstieg aus der Kooperation ohne Schwierigkeiten

Zweiter Schritt: Betriebswirtschaftliche Potentiale voll ausniitzen

Gemeinsame Betriebsgesellschaft Gbernimmt das Energiegeschaft
vollstandig

Eigentum bleibt bei den Gemeinden
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